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Privreda d.o.o., Gunduli¢eva 14 Petrinja, je trgovacko drustvo koje je od 07. 12. 2016. 90%
u vlasnistvu grada Petrinje, a 10% u vlasni§tvu opc¢ine Lekenik. Drustvo je upisano u
registar Trgovackog suda u Sisku, MBS: 080002719, OIB:12266526926. Glavna djelatnost
za koju je drustvo Privreda d.o.o. registrirano je skupljanje, proci§éavanje i distribucija
vode tj. javna vodoopskrba i odvodnja. Sifra djelatnosti prema NKD je 3600. Temeljni
kapital drustva iznosi 34.956.400,00 kuna. Na kraju 2020.godine Drustvo zaposljava 96

djelatnika.

Upravu Privrede d.o.o. €ini Direktor, a Nadzorni odbor se sastoji od sedam &lanova.
Direktor drustva je Miodrag Cavié, univ.spec.oec. koji zastupa drudtvo pojedinagno i
samostalno. Nadzorni odbor drustva €ine:
1. Vlado DraZenovi¢ - predsjednik
Zeliko Cutura - zamjenik predsjednika
Silvio Jagi¢ - €lan
Ilvan Malovi¢ - ¢lan
Stjepan Galijan - ¢lan

Vesna Bartulovié¢ - ¢lan

I LT

Ljubica Sodi¢ - ¢lan

Prema kriteriima odredenim ¢€1.3. Zakona o racunovodstvu, drustvo je razvrstano u
kategoriju srednjih poduzetnika. Sukladno ¢1.21. Zakona o ra¢unovodstvu i ¢1.250.a
Zakona o trgovackim drustvima, na temelju prethodno navedenog, Privreda d.o.o.
obveznik je izrade godiSnjeg izvjesca.

Financijski izvjeStaji sastavljeni su sukladno odredbama Zakona o radunovodstvu
(Nar.nov., br.78/15,116/18) i primjenom Hrvatskih standarda financijskog izvjestavanja
(Nar.nov., br.30/08., 4/09, 58/11,140/11,86/15) propisani tim Zakonom.

Uprava drustva odgovara Skupstini drustva kojima podnosi izvjestaj o radu. Obveznici smo
sastavljanja Izjave o fiskalnoj odgovornosti prema nasem Osnivadu, kojom se provjerava

odgovornost i odgovorno ponasanje pravnog subjekta.

oo e
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S obzirom na vrijeme pisanja izvjestaja o poslovanju za 2020.g., moramo se kratko
osvrnuti na kontekst i ¢injenicu da nam se u Petrinji dogodio potres 28.12.2020.g. i potres
katastrofalnih dimenzija 29.12.2020.g u 12h i 19min, 6,2 stupnja. Katastrofalni potres je
prouzroCio nevidena razaranja i poslovanje Privrede d.o.o.stavio u potpuno nove okvire.
Naime, Privreda d.o.o.je odmah bila mobilizirana kao operativha snaga Civilne zastite
grada Petrinje i kao takva nosila posebne zada¢e u pomoéi stanovni$tvu, uz osnovnu
zadacu osiguravanja stanovnistvu i gospodarstvu vodu, koju smo uz silne napore i pomoé
iz cijele Hrvatske, uspjeli osigurati ve¢ drugi i tre¢i dan nakon katastrofe. U tim danima
prevladala je borba za opstanak i borba za ljude, a potom i paralelno s time, rjesavali smo i
poslovne probleme, npr.inventurne popise, preglede stanja imovine, procjene S$teta i

elaborate na kojima radimo i dalje.

1. FIZICKI POKAZATELJI POSLOVANJA

1.1. PROIZVODNJA [ DISTRIBUCIJA

Voda za podruéje grada Petrinje i okolnih naselja crpi se iz podzemnih izvori§ta, te se
nakon procesa obrade u postrojenjima za ultrafiltraciju transportira u dvije glavne
vodospreme (Popova Suma — 1000 m3 i Zebinac — 6000 m3) iz kojih se dalje distribuira
prema Krajnjim Kkorisnicima. Pod upravljanjem Privrede d.o0.0. nalazi se 17 podzemnih
izvorista (kapaciteti istih su, prema vodopravnoj dozvoli, prikazani u tablici 1). Samo bunar
u Hrastovici i bunari u Krizu Hrastovatkom ne podlijezu procesu prodi§¢avanja kroz
ultrafiltracijska postrojenja, no obzirom na izvrsnost tih podzemnih voda i naknadnim
mijeSanjem sa vec tretiranom vodom osigurava se zdravstvena ispravnost vode za pi¢e. U
2020.9. kupljeno je 301.128 m3 vode za pice od tvrtke Sisacki vodovod d.0.0. kojom se
opskrbljivalo podrudje sjeverozapadnog prstena, a u periodima nedostatka vode iz vlastitih
izvorista i/ili povecanog broja lomova na vodoopskrbnoj mrezi, i podru¢je grada Petrinje i
opc¢ine Lekenik. Krajem 2020.g., napravljeno je ulaganje u opremu i pripremljen bunar PZ
2/17 za stavljanje u pogon kako bi poveéali kapacitet i smanijili nabavu vode. Volumen
kupliene, zahvacene i pro€i8cene vode, te vode utroSene na pranje membrana na

ultrafiltracijskim postrojenjima prikazan je u tablici 2.
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Tablica 1: Prikaz svih bunara prema vodopravnoj dozvoli (klasa:

20.12.2017.g.)

UP/I-325-03/15-02/000010, ur.broj: 374-21-2-17-5, od

R. broj Naziv Qmax (I/s) Lokacija (k.0.}
1. B-1 15 Pecki
2. PcZ-1/15 40 Pecki
3. PZ-2/17 (nije aktiviran) 20 Pecki
4. B-2 8 Pecki
5. B-3 13 Bacuga
6. B-4 25 Baduga
7. B-6 11 Bacduga
8. B-10 7 Pecki
9. B-11 4 Pecki
10. B-galerija 6 Cepeli$
11. Malo Vrelo 5 Cepelis
12. Vreliste 10 Cepeli$
13. Dumbovi¢ vrelo (3 izvora) 3 Cepelis
14. B-1 - Kriz 5 Kriz Hrastovacki
15. B-2 — Kriz 6 Kriz Hrastovacki
16. B-3 — KriZ (nije aktiviran) 4 Kriz Hrastovacki
17. H-1 - Hrastovica 13 Hrastovica

Tablica 2: Korelacija zahvacene, kupljene i fakturirane vode i gubitaka u sustavu

kolicinski pokazateiji - indeks
Ukupno zahvaéena voda m?® 2.798.789 2.798.248 99,08
UtroSeno za pranje membrana 113.252 141.235 124,71
Proizvedena (zahvacena) voda m? 2.685.537 2.657.013 08,94
Kupljena voda m? 423.904 301.128 71,04
Ukupno u distribuciji 3.109.441 2.958.141 95,13
Fakturirana voda m? 980.287 1.125.486 114,81
Gubitak u sustavu vodoopskrbe m® 2.129.154 1.832.655 86,07
Gubitak u % 68,47% 61,95% 90,48
Broj korisnika vodoopskrbe 9.064 9.104 100,44
Fakturirana odvodnja m® 461.854 482.569 104,49

Podaci pokazuju da imamo vrlo velike gubitke u distributivnoj mrezi od 62% i to je razlog

velikih investicijskih zahvata Privrede. Gubici vode u mrezZi su smanjeni za 10%, pa uz istu

vlastitu proizvodnju i manje kupovine, postignuta je veéa prodaja vode, te je unato¢

poveéom broju kvarova, znaajno pobolj§ano upravljanje resursima i aktivan rad na

kvarovima i upravljanju sustavom distribucije.

Takoder, valja istaknuti da smo u 2020.godini imali 1.519 kvarova i intervencija na mrezi,

Sto je najvedi broj u zadnjih deset godina i 12% viSe nego 2019.godine.
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1.2. KONTROLA KVALITETE

Kroz tri ultrafiltracijska postrojenja podzemna voda se prodis¢ava do kvalitete koja
zadovoljava sve pozitivne zakonske propise koji se ti€u vode za ljudsku potrosnju.
Membranskom tehnologijom iz podzemne vode se uklanjaju sve mehani¢ke nedistoée, a
isto tako i mikrobioloSka zagadenja. Na samom izlazu iz ultrafiltracijskih postrojenja
prociscena voda se dezinficira otopinom natrij hipoklorita ¢ime se &titi od sekundarnog
zagadenja. Natrij hipoklorit se dobiva ,in situ* elektrolizom vodene otopine natrij klorida, te
se odmah aplicira u pro€iS¢enu vodu. Na izlasku iz vodosprema voda se dodatno
dezinficira otopinom klor dioksida.

U odjelu proizvodnja vode vrsi se uzorkovanje i analiza vode (prema Planu uzorkovanja)
obzirom na mutnocu, koncentraciju rezidualnog dezinfekcijskog sredstva, pH i
temperaturu. Takoder, ugovorom sa Zavodom za javno zdravstvo Sisatko — moslavadke
Zupanije definiran je broj i vrsta analiza vode za pi¢e po zonama distribucije. Broj analiza
vode za pice i izvoriSne vode za 2020.g. prikazan je u tablici 3.

Tablica 3: Ukupan broj analiza vode, te broj neispravnih uzoraka za 2020.g.

Ukupan broja

X Broj neispravnih uzoraka
analiza

Zona opskrbe

Interna kontrola vode Privreda d.o.o. 3074 0
4 (povecani mikrobioloski
Kontrola vode od strane , parametri u Lekeniku - losa
% .0.0. 24
Z721Z SMZ Privreda d.o.o 8 kvaliteta vode zbog neispravnih
instalacija)

U 2020.9. uredno i savjesno su provodene mjere koje su propisane u HACCP
dokumentaciji (zakonska obveza javnih isporugitelja vodnih usluga). U 2020.g. uspjesno je
proveden 2. nadzorni audit od strane vanjske certifikacijske kuce. Odradivano je
manje/viSe uspjesno redovno i vanredno ispiranje vodoopskrbnog sustava (prema Planu
ispiranja vodoopskrbnog sustava). Reagirano je na prigovore potro$a¢a na nadin dodatne
kontrole vode i eventualnog ispiranja mreZze. Moramo naglasiti i urednu i kvalitetnu
suradnju sa Zavodom za javno zdravstvo i sanitarnom inspekcijom. Radnici koji podlijezu
zdravstvenom nadzoru i koji su u doticaju sa opasnim kemikalijama su uredno upudivani
na sanitarne preglede, teCajeve higijenskog minimuma i te€ajeve iz toksikologije. Godisnja
obveza javnih isporucitelja vodnih usluga je i dostava godi§njeg izvje§éa za prethodnu
godinu Hrvatskom zavodu za javno zdravstvo §to je i odradeno (sva izvie§éa se nalaze na

web stranici Privrede d.o.0.).
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2. FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI | POKAZATELJI POSLOVANJA

2.1. RACUN DOBITI | GUBITKA-ANALIZA PRIHODA

Ukupno ostvareni prihodi u 2020. godini iznose 21.943.601,60 kuna, a ukupno rashodi

21.983.795,08 kuna $to je stvorilo minimalan negativan financijski rezultat.

Poslovnu godinu 2020. drustvo Privreda d.o.o. zavrsilo je s gubitkom od 40.193,48 kuna.

Tablica 4: Pregled i usporedba prihoda

Naziv prihoda 2019. 2020. Razlika+/- indeks
Prihod od vode-gradani 6.102.176,13 6.697.232,19 595.056,06 109,75
Prihod od vode-pravne osobe 3.038.934,25 3.837.645,44 798.711,19 126,28
Odvodnja 452.844 46 472.801,79 19.957,33 104,41
Prihod od fiksnog dijela 1.551.786,15 1.575.658,40 23.872,25 101,54
Ci&cenje slivnika 573.916,65 603.490,24 29.573,59 105,15
OdrZavanje kanaiske odvodnje 2.245.603,62 1.742.020,49 -503.583,13 77,57
Priklju€ak na vodovodnu mre3u 657.259,38 594.803,11 -62.456,27 90,50
Priklju¢ak na kanalizaciju 24.208,63 16.813,13 -7.395,50 69,45
Zamijena vodomjera 467,22 1.674,80 1.207,58 358,46
Ugradnja vodomijera 233,61 - -233,61 0
Odstopavanje kuénog prikljutka 83.253,58 25.673,33 -57-580,25 30,84
Ispumpavanje septicke jame 154.316,15 147.426,02 -6.890,13 95,54
Usluga zakonskog inkasatora 204.978,55 205.603,95 625,40 100,31
Radovi po narudzbi 2.077.826,53 2.065.375,03 -12.451,50 99,40
Ponovni prikijutak 3.807,23 3.807,23 0,00 100,00
Iskijuéenje iz distri. sustava 3.195,21 1.501,99 -1.693,22 47,01
Onemog. iskljuenja 2029 - -202,90 0
Prihod od prodaje 17.175.010,25 17.991.527,14 816.516,89 104,75
Prihod od  upotrebe  viastitih 11.738,64 12.053,60 314,96 102,68
proizvoda
Prihod od drzavnih potpora 1.723.914,34 2.329.185,08 605.270,74 135,11
Prihod od otpisa 56.123,40 56.123,40 0
Prihod od prod.dugotrajne imovine 66.480,00 292.740,00 226.260,00 440,34
Prihod u viastitoj reziji 33.427,14 931.999,44 898.572,30 2.788,15
Naknadno napl. prihodi 165.156,78 34.178,53 -130.978,25 20,69
Prihod od naplate Stete osiguravajucih 85.799,13 22.443,96 -63.355,17 26,16
drustava
Prihodi od subvencija, dotacija, potpora - 255,955,33 255.955,33 0
Ostali poslovni prihodi 2.074.777,39 3.922.627,13 1.847.848,35 189,06
Prihod od kamata, ted. razlika 67.492,88 17.393,73 -50.099,15 25,77
Prihod od inventurnih viskova na robi, 6.845,46 1,39 -6.844,07 0,02
proiz.i zalihama
Financijski prihodi 74.338,34 17.395,12 -56.943,22 23,40
UKUPNI PRIHODI 19.335.864,62 21.943.601,60 2.607.736,98 113,49

B e e S S S e s ey
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Iz tabelarnog prikaza vidljiva je struktura prihoda po kategorijama i njihovo smanjenje
ili povecanje u odnosu na prihode iz prethodne godine.

Ukupni prihodi poduzeéa su poveéani 13,5%, i to prihodi od prodaje veéi su za 5%,
prihodi od upotrebe viastitih proizvoda za 3%, poslovni prihodi za 89%, dok su
financijski prihodi smanjeni za 77%.

Po vrstama prihoda zabiliezeno je poveéanje na potro$nji vode kod domadinstava za
10%, pravnih osoba 26%, €iS¢enju slivnika 5%, zamjene vodomjera 358%, te ostali
poslovni prihodi od kojih bilieZimo povecéanje prihoda od drzavnih potpora 35%, prodaje
dugotrajne imovine 440%, pa i rast vecine drugih prihoda. Pad prihoda imamo na
kanalskoj odvodnji za 23%, dok su ostali prihodi na razini prethodne godine ili biljeze
neznatan pad.

U strukturi prihoda, prihod od osnovne djelatnosti ¢ini 82% ukupnih prihoda Privrede.
Ostali poslovni prihodi najveéim dijelom odnose se na prihode od drZavnih potpora koji
obuhvacaju primljena sredstva (EU sredstva, Hrvatske vode, Ministarstva zastite
okoliSa i energetike, Proratun Grada Petrinje, Opéine Lekenik, Sisaéko-moslavacéka
Zupanija i dr.) kojima se ostvaruju prihodi za potrebe poslovanja koji su namijenjeni za
investicijske aktivnosti (izgradnja i rekonstrukcija vodovodne i kanalizacijske mreze,
izgradnja UPOV-a, nabava opreme i sl.).

Sredstva primljena na ime drzavnih potpora iskazuju se kao odgodeni prihod (skupina
29), a prenose se u prihod razdoblja u istom razdoblju kad su nastali troskovi

(amortizacija), a podmiruju se iz primljene potpore (dobitni pristup).

Tablica 5: Prihod po Planu komunalnih djelatnosti od Grada

Naziv Plan za 2020. Ostvareno 2020. raziika Indeks
ostvareno/plan

Ciséenje slivnika 640.000,00 603.490,24 -36.509,76 94
OdrZavanje kanalske odvodnje 1.760.000,00 1.742.020,49 -17.979,51 99
Ostala vodna infrastruktura 300.000,00 131.747,56 -168.252,44 44
Ukupno: 2.700.000,00 2.477.258,29 -222.741,71 92

Prihod od Grada na odrzavanju kanalske odvodnje ostvaren je za 1% ispod plana, a
¢iscenje slivnika 6% ispod planirane vrijednosti, te su ovo, sukladno Zakonu o vodnim

uslugama, ugovoreni radovi na odrZzavanju urbane odvodnje sa osiguranim proradunskim

sredstvima.
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2.2. RACUN DOBITI | GUBITKA-ANALIZA RASHODA

Tablica 6: Struktura i usporedba rashoda

Naziv 2019, 2020. indeks Razlika Ucesce

20./19. %

Poslovni rashodi

Troskovi sirovina i materijala 2.745.716 2.943.084 | 107 197.668 14

TroSkovi prodane robe 1.176.523 2.008.044 | 171 831.521 9

Ostali vanjski troskovi 2.625.049 2.199.874 84 -425.175 10

Tro§kovi osoblja 9.393.744 9.954.787 | 106 561.043 46

Amortizacija 3.177.535 2949922 | 93 -227.613 14

Ostali troskovi 1.566.797 1.270.084 | 81 -296.713 6

Ostali poslovni rashodi 193.747 215173 | 111 21.426 1

Ukupno poslovni rashodi 20.879.111 21.540.968 | 103 661.857 100%

Financijski rashodi 375.353 442827 | 118 67.474

Kamate i teCajne razlike 375.353 442827 | 118 67.474

UKUPNI RASHODI 21.254.464  21.983.795 103 729.331

Ukupni rashodi u 2020. godini porasli su za 3% u odnosu na prethodnu 2019. godinu.
Porast troskova biljeZimo kod potro$nje materijala zbog velikog broja kvarova na mrezi, a s
time u vezi i povecanja tro8kova na investicijskom odrZavanju (investicijsko odrZavanje
mrezZe, bunara i servisiranje agregata, redovitog servisa vozila kao i postrojenja za
ultrafiltraciju pitke vode).
Ipak, najvedi utjecaj na ukupno povecanje troskova u apsolutnom iznosu i zato $to &ine
46% poslovnih rashoda, imalo je povecanje troSkova pla¢a od ukupno 6% kroz povecéani
broj radnih sati za sanaciju kvarova kao i fluktuacije radnika u 2020. g. Poveéali su se
troskovi zastitne odjeCe, naknade troSkova prijevoza zaposlenih kao i povecanje
materijalnih prava po novom Kolektivnom ugovoru, te velik broj prekovremenih sati.
U 2020.g.je poseban naglasak stavljen na kontrolu u upravijanje tro$kovima, $to se
pokazalo kroz smanjivanje vecine tro§kova na koje se moglo utjecati:

- TroSak htz opreme i zastitne odje¢e- manji za 3%

- Tro8ak uredskog materijala- manji za 18%

- TroSkovi sitnog inventara,autoguma- maniji za 32%

- Troskovi goriva- manji 12%

- Troskovi telefonije, interneta- manji za 26%

- Troskovi usluga tekuceg odrzavanja- manji 28%

- Tro$kovi usluga odrzavanja softvera, weba...-manji za 4%

Privreda d.o.0.-Petrinja 9




- Tro8kovi zakupnina- manji 10%

- Troskovi reprezentacije uprave- manji za 74% (usteda cca. 75.000 kn)
- TroSkovi kontrole kvalitete i testiranja- manji 6%

- Troskovi dnevnica i upotrebe vl.auta- manji za 62%

- Troskovi ostalih naknada i darova zaposlenima- maniji 3%

- Troskovi promidZbe i darova- maniji za 70%

- Troskovi €lanarina,naknada- manji za 24%

- Troskovi izobrazbe,8asopisa i ostalo-manji za 56%

- TroSkovi kamata- manji za 20%.

2.3. RACUN DOBITI | GUBITKA-ANALIZA REZULTATA

Tablica 7: Rezultat poslovanja

OPIS 2019. 2020. Indeks

Ukupni prihodi 19.335.865,00 21.943.602,00 113
Ukupni rashodi 21.254.464,00 21.983.795,00 103

Dobit prije oporezivanja
Rezultat poslovanja -1.918.599 -40.193 2

Dakle, ukupno poveéanje prihoda od 13,5%, uz blaZi rast rashoda od 3%, doveli su do
gubitka od 40.193 kn, 8to je gotovo doseglo planirani cilj pozitivnog poslovanja, a u odnosu
na povecanje gubitka od 110% u 2019.g. u odnosu na 2018.godinu. Postavljeni plan
Uprave bio je smanijiti troSkove i znacajno smanijiti ostvarene gubitke u posljednje tri
godine. Sasvim sigurno da, uz stavljanje novoizgradene mreze vodovoda kroz EU projekt
aglomeracije kojim bi znagajno smanjili gubitke i troSkove odrzavanja dotrajale mrezZe, te
kroz smanijivanje kupovine vode, vrlo brzo bi poslovanje bilo dovedeno u pozitivhe tokove i
omogucio dalji razvoj mreZe i nastavak ulaganja. U 2020. godini poslovanje poduzeéa
Privieda d.o.o. obiljeZeno je provodenjem projekta ,Pobolj$anja vodno-komunalne
infrastrukture aglomeracije Petrinja“, radovima po narudzbi, prikljuécima na vodovodnu
mrezu, odrZavanju kanalske odvodnje, kao i veéim angaZiranjem djelatnika tehnicke,
pravne i ekonomske struke na radovima za EU projekt rekonstrukcije vodoopskrbe,
dogradnje i rekonstrukcije odvodnje, koji traje od 2016.g.i angaZira resurse Privrede kao

investitora/naruéitelja u smislu $to skorijeg zavrsetka.
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2.4. BILANCA-ANALIZA AKTIVE

Tablica 8: Pregled pozicija aktive-imovine

A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACEN! KAPITAL 001

B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 337.695.693 | 379.937.096 112,51

1. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 172.267 140.326 81,46
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluZne marke, softver 005 161.025 129.084 80,16

i ostala prava

6. Ostala nematerijalna imovina 009 11.242 11.242 100,00

Il. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 337.493.403 | 379.766.747 112,53
1. Zemijiste 011 815.731 907.239 111,22
2. Gradevinski objekti 012 68.196.844 72.510.575 106,33
3. Postrojenja i oprema 013 6.526.556 6.353.835 97,35
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 5.465.610 5.048.482 92,37
8. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 3.724.182 3.724.182 100,00
7. Materijalna imovina u pripremi 017 252.764.480 291.222.434 115,21

1Il. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AQP 021 do 030) 020 30.023 30.023 100,00
7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 30.023 30.023 100,00

IV. POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035) 031 0 0

V. ODGOBDENA POREZNA IMOVINA 036

C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) 037 7.354.848 156.992.115 217,44

I. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 993.470 1.187.334 119,51
1. Sirovine | materijal 039 983.470 1.187.334 119,51
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 0 0

II. POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) 046 6.176.337 14.344.722 232,25
3. Potrazivanja od kupaca 049 5.207.569 7.683.906 147,55
4. Potrazivanja od zaposlenika i &lanova poduzetnika 050 46.938 46.770 99,64
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 051 890.995 6.586711 739,25
6. Ostala potraZivanja 052 30.835 27.335 88,65

1. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 053 0 0

V. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 063 185.041 460.059 248,63

D) s;;ﬁfgg; TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI 064 86.805 168.969 19465

E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 345.137.346 |  396.098.180 114,77

F) IZVANBILANGNI ZAPISI 066 148.685.869 162.994.236 109,62

Na poziciji aktive rast dugotrajne imovine je 13% i tu se radi o rastu materijalne imovine {j.

vodnih gradevina prenesenih u upotrebu i rastu od 15% imovine u pripremi $to se odnosi

poglavito na radove u EU projektu Aglomeracije. Kratkotrajna imovina ima porast od

117%, a gdje je vidljiv porast zaliha za 20% i porast kratkotrajnih potraZivanja za 132%.

Potrazivanja od kupaca sa 31.12.2020. godine iznose 7.683.906 kuna, i to: potraZivanja

za vodu iznose 4.142.512 kuna (nisu uklju¢ena sumnjiva i sporna

potrazivanja),

potraZivanja za ostale usluge od 3.522.687 kuna (gdje su najveca potrazivanja za usluge

prema

Gradu Petrinji-1.803.097 kn).

Privreda d.o.0.-Petrinja
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2.5. BILANCA-ANALIZA PASIVE

Tablica 9: Pregled pozicija pasive-izvora financiranja

A} KAPITAL | REZERVE (AOP 088 do 070+076+077+081+084+087) 067 34.416.970 34.376.777 99,88
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 34.956.400 34.956.400 100,00
Il. KAPITALNE REZERVE 069
. REZERVE IZ DOBITI (AOP 071+072-073+074+075) 070 418.814 418.814 100,00
1. Zakonske rezerve 071
2. Rezerve za vlastite dionice 072
3. Viastite dionice | udjeli (odbitna stavka) 073
4. Statutarne rezerve 074
5. Ostale rezerve 075 418.814 418.814 100,00
IV, REVALORIZACIJSKE REZERVE 076
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (AOP 078 do 080) 077 0 0
VI. ZADRZANA DOBIT IL] PRENESENI GUBITAK (AOP 082-083) 081 960.355 -958.244
1. Zadrzana dobit 082 960.355
2. Preneseni gubitak 083 958.244
Vil. DOBIT iLl GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 085-086) 084 -1.918.599 -40.193 2,09
1. Dobit posiovne godine 085
2. Gubitak posiovne godine 086 1.918.599 40.193 2,09
VIil. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCH) INTERES 087
B) REZERVIRANJA (AOP 088 do 094) 088 0 0
C) DUGOROCNE OBVEZE (AOP 096 do 106) 095 14.015.029 20.660.189 147 41
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 101 14.015.029 20.660.189 147.41
D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 108 do 121) 107 25.077.943 28.618.018 11412
5. Obveze za zajmove, depozite i sliéno 112 169.668 160.346 94,51
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 113 2.031.917 1.906.751 93,84
7. Obveze za predujmove 114 27.062 54.693 202,10
8. Obveze prema dobavljatima 115 20.388.340 24.032.951 117,88
9. Obveze po vrijednosnim papirima 116 439.378 0
10. Obveze prema zaposlenicima 117 566.429 696.038 122.88
11. Obveze za poreze, doprinose i sliéna davanja 118 1.195.903 1.519.064 127.02
14. Ostale kratkoro&ne obveze 121 259.246 248.175 95,73
E) giggggE&PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA 122 271.627.404 312.443.196 115,03
F} UKUPNO — PASIVA (AOP 067+088+095+107+122) 123 345.137.346 396.098.180 114,77
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 124 148.685.869 | 162.994.236 109,62

Pozicija kapitala i rezervi su 2020.g.dodatno smanjene zbog ostvarenog gubitka u

poslovanju. U 2020.godini se mijenja struktura dugoro¢nih i kratkoro&nih obveza koja je

bila nepovolina u pogledu financiranja dugotrajne imovine. U 2020.g.poveéane su i

Privreda d.o.o.-Petrinja
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dugoroCne i kratkorotne obaveze. Dugoroéne obveze povecane su zbog koristenja
dugoroCnog kredita od HBOR-a za veliku investicju na EU projektu ,Pobolj$anje
vodnokomunalne infrastrukture aglomeracije Petrinja“, kao i koridtenja novog dugoroénog
kredita za druge investicije. Obveze prema dobavlja¢ima imaju poveéanje od 63%, ali
odnose se na obveze u EU projektu. Te obveze ¢ine 84% ukupnih kratkoroénih obveza.
KratkoroCne obveze prema bankama bilieZze blagi pad, a zajedno sa dobavljaéima &ine
91% ukupnih kratkoro¢nih obveza.

Obaveze prema zaposlenicima u iznosu od 696.038 kuna odnose se na neto plade,
refundacije bolovanja od HZZO-a, otpremnine. Obaveze za poreze, doprinose i sl. davanja
u iznosu od 1.519.064 kune &ine obaveze za poreze i doprinose za plaéu, otpremninu,
primitak u naravi, naknadu Nadzornom odboru i naknadu po Ugovoru o djelu, obaveze
prema Hrvatskim vodama za fakturiranu i naplac¢enu naknadu za koritenje i zastitu voda.
Ostale kratkoro€ne obaveze u iznosu od 248.175 kuna uglavnom su obveza povrata iz EU
projekta.

Obveze prema dobavlja¢ima sa 31. 12. 2020. godine iznosile su 24.032.951 kuna. Saldo
dobavljaca u zemlji na dan 31.12.2020. iznosio je 4.802.434 kn, dobavljaéi u zemlji za
investicije iznosio je 5.199.199 kn, a saldo dobavljata za EU projekt je bio 13.892.809 kn.
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2.6. 1ZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

Tablica 10: Usporedni izvjestaj o novéanim tokovima

Novcam tokov od poslovmh aktlvnostl

24.791.225

1. Novcam pnmm: od kupaca 001 25.325.258 102,15
2. Novc€ani primici od tantijema, naknada, provizija i sl. 002 ;
3. Nov€ani primici od osiguranja za naknadu $teta 003 | 8579 22,444 26,16
4. Nov€ani primici s osnove povrata poreza 004 | BT —
5. Nov¢ani izdaci dobavljacima 005 -12.853.921 | -13.532.352 105,28
6. Nov¢ani izdaci za zaposlene 006 -11.454.868 | -10.673.476 93,18
7. Novc€ani izdaci za osiguranje za naknade $teta 007 . B B :
8. Ostali nov&ani primici i izdaci 008 -3.961.880 | -5.241.521 132,30
I. Novac iz poslovanja (AOP 001 do 008) 009 -3.393.645 | -4.099.647 120,80
9. Nov€ani izdaci za kamate 010 -141.036 -139.505 96,91
10. Placeni porez na dobit 011
A) NETO NOVéANl TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI (AOP 009 do 01 1) 012 -3.534.681 -4.239.152 119,93
1. Novcanl pr|m|c1 od prodaje dugotrajne matenjalne i nematenjalne imovine 013
2. Novcani primici od prodaje financijskih instrumenata 014 o
3. Nov€ani primici od kamata oi5 | 9.566
4, Novcanl primici od d!wdendl 016
5. Novcani primici s osnove povrata damh zajmova i Stednih uloga 017 o
6. Ostali novéani primici od |nvestlcusk|h aktivnosti 018 47.115.455 | 46.118.177 97,88
Il. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (AOP 013 do 018) 019 47.115.455 | 46.127.743 97,90
1. Nov¢ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijaine imovine 020 -45.839.585 | -39.642.151 86,48
2. Nov¢ani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata 021
3. Nov€ani izdaci s osnove danih zajmova i Stednih uloga 022
4. Stjecanje ovisnog drustva, umanjeno za steeni novac 023
5. Ostali nov€ani izdaci od investicijskih aktivhosti ; 024 - ;
1. Ukupno nov&ani lzdam od investicijskih aktlvnostl (AOP 020 do 024) | 025 -45.830.585 | -39.642.151 86,48
B) NETO NOVCAN! TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 019 + 025) 026 1.275.870 6.485.592 508,33
1. Novc€ani primici od povecanja temeljnog (upisanog) kapitala 027
2. Nov&ani primici od izdavanja vlasnickih i duZni¢kih financijskih 028
instrumenata o , ;
3. Nové&ani primici od glavnlce kkryedlta pozajmlca i drugih posudbl 029 6.966.322 | 4.826.329 | 69,28
4. Ostali nov&ani primici od financijskih aktivnosti 030 559.155
IV. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (AOP 027 do 030) 031 - 6.966.322 5.385.484 77,31
1. Nov¢&ani izdaci za otplatu glavnice kredita, pozajmica i drugih
" posudbi i duznickin financijskin instrumenata 032 | -3907.126 | 5005158 | .00,
2. Nov€ani izdaci za isplatu dividendi 033 N
3. Nov€ani izdaci za financijski najam 034 -1.014.554 -763.879 75,29
4. Nov¢ani izdaci za otkup vlastitih dionica i smanjenje temeljinog 035
(upisanog) kapitala
5. Ostali nov€ani izdaci od financijskih aktivnosti 036 - -1.527.869 ;
V. Ukupno nov¢ani izdaci od financijskih aktivnosti (AOP 032 do 036) 037 _ -4.921.880 | -7.356.906 149,48
C) NETO NOVCANI TOKGVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOST! (AOP 031+037) 038 2.044842 | -1.971.422 96,42
1, Nereahz&rane tecajne razllke po novceu i nov&anim ekvivalentima 038
D) NETO POVECANJE IL! SMANJENJE NOVCANIH TOKOVA
) RoP 012 020 + 038 + 039) 040 el AL R
E) NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA 041 399.210 185.041 46,35
F) NOVAC I NOVCANI EKVIVALENT! NA KRAJU RAZDOBLJA (AOP 040+041) 042 185.041 460.059 248,63

U kretanju nov€anih tokova vidimo odredene probleme u likvidnosti, poveéanju izdataka za

zaposlene i dobavljace, ali i stabilizaciju novéanih tokova po aktivnostima, naroéito u

investicijskim i financijskim aktivnostima.

Privreda d.o.o.-Petrinja
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2.7. POKAZATELJI POSLOVANJA

Pokazatelji likvidnosti i financijske stabilnosti

Koeficijent tekuce likvidnosti predstavlja ocjenu likvidnosti i ne smije biti manji od 2, &to

znaci da kratkotrajna imovina mora biti barem dva puta veéa od kratkoroénih obveza.

Tablica 11: Koeficijent opée likvidnosti-tekuca likvidnost

Kratkotrajna imovina 8.970.941 7.354.848 15.982.115
Kratkoro¢ne obveze 18.273.496 25.077.943 28.618.018
Kol 0,49 0,29 0,56

Koeficijent tekuce likvidnosti nije u potpunosti realan jer su obaveze prema dobavljaéima
za EU projekt vrlo visoke i nalaze u kratkoroénim obavezama, a time smanjuju pokazatelj
likvidnosti. Pokazatelji likvidnosti u 2020. je puno povoljniji i prelazi 1, $to zna&i da polako

saniramo konstantni problem tekuée likvidnosti.

Koeficijent ubrzane likvidnosti (quick ratio) bi trebao iznositi 1 ili vi§e,$to bi znagilo da
poduzece, da bi imalo normalnu likvidnost, ima brzo unovéivu imovinu minimalno koliko i
kratkoroCnih obveza. Tu je jo$ vidljiv problem likvidnosti, medutim i znatno pobolj$anje u

odnosu na dvije prethodne godine.

Financijska stabilnost je mjerena odnosom dugotrajne imovine i kapitala uveéanog za

dugoroCne obveze. Ovaj visok koeficijent govori nam o problemu financijske stabilnosti.
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Pokazatelji zaduzenosti

Ovi pokazatelji zaduzenosti govore u kojoj mjeri se poduzeée financira iz vlastitih izvora, a
koliko koristi tude izvore financiranja. Koeficijent zaduZzenosti bi po ,zlathom bankarskog
pravilu® trebao iznositi 0,50-0,70, u u Privredi je on nizak, $to govori o niskoj zaduZenosti,
ali treba reci da je u nazivniku vrlo visoka vrijednost imovine. Koeficijenti financiranja
govore o odnosu tudih i vlastitih izvora financiranja imovine. Ovi pokazatelji su relativno
dobri i govori da se ukupne obveze krecu u visini kapitala i daju moguénost koristenja tudih
izvora financiranja (tu je isto problem velikih obveza po EU projektu za koji su osigurani

izvori financiranja).

Pokazatelji ekonomicnosti

Tablica 12: Ekonomiénost

Ukupni prihodi 18.773.842 19.335.864 21.943.602

Ukupni rashodi 19.686.670 21.254.464 21.983.785

Pokazatelji ekonomi¢nosti pokazuju stupanj ostvarenih prihoda po jedinici rashoda.
Pokazatelj ekonomi¢nosti mora biti ve¢i od 1. Na temelju izradunatog pokazatelja vidi se
da li je optimalno stanje ekonomi¢nosti poslovanja tj. racionalno poslovanje u kojem je
ostvaren pozitivan financijski rezultat. Koeficijent ekonomi¢nosti u 2018., 2019. je ispod
1,00 Sto znati da nismo poslovali ekonomi¢no, te se vidi negativan trend stalnog pada
ekonomicnosti i povecanja negativnog rezultata poslovanja. U 2020. godini pojadanom
kontrolom i smanjenjem troSkova, kontrolom i povecanjem prihoda porasia je i

ekonomiénost na 1.
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Pokazatelji naplate potraZivanja

Tablica 13: Naplata 2020.g.

Fakturirano Naplaceno Indeks
2020. 2020.
Domacdinstva 14.394.868,16 13.797.847,77 96
Gavrilovié¢ 3.388.752.48 3.216.556,79 95
Pravne osobe 2.598.470,76 2.408.662,43 93
Ostale usluge 6.722.414,36 5.266.671,57 78
Ukupno: 27.104.505,76 24.689.738,56 91

Na temelju podataka o naplaéenim iznosima u odnosu na izdane radune, mozZe se
zakljuCiti da se krenulo aktivnije baviti sa procesima naplate i poveéanja naplate
potraZivanja koja je bolja nego 2019.g. Fakturirano je 7% vi$e, a naplata je ostala na nivou
prethodne godine. Problem naplate je veci jedino kod naplate ugovorenih usluga sa
Gradom Petrinja, te je ukupna naplata od isporuke vodnih usluga na dobroj razini od 95%.

3. IZLOZENOST RIZICIMA | UPRAVLJANJE RIZICIMA

Kontekst katastrofalnog potresa koji je zadesio Petrinju 29.12.2020.g., dovodi do
konstatacije da Privreda d.o.o.ulazi u razdoblje visokih rizika u poslovanju i potrebe
ulaganja velikih napora u odrzavanju temeljne djelatnosti. U cilju osiguranja strate$kog
cilja, javne vodoopskrbe i odvodnje, potrebna ¢e biti velika ulaganja i pomoé¢ EU fondova,
Republike Hrvatske i Grada Petrinje. Na tome se sinergijski radi veé¢ od pocetka
2021.godine.,pa ¢e ova godina, kao i slijede¢ih nekoliko godina, biti razdoblje velikih
ulaganja, obnovu, izgradnju i rekonstrukciju mreZe i objekata koji su o$teceni potresom,
kao i novi nastavak i zavrSetak EU projekta aglomeracije Petrinja za koju su predvideni
novi natje€aji i nova financijska sredstva.

Privreda d.o.o.je ostvarivala gubitak tri godinu zaredom i pokazuju se odredeni rizici u
likvidnosti i financiranju kratkoro¢nih obveza, medutim poduzete su mjere u savladavanju
tih rizika i upravljanja likvidnoS¢u. Likvidnost poslovanja predstavija sposobnost
trgovackog drustva za pravodobno namirenje obveza. Zbog nastale situaciie opée
nelikvidnosti i pogor$anja uvjeta privredivanja u Privredi d.o.0. poduzet je niz aktivnosti u

smislu preustroja poslovanja s ciljiem smanjenja troskova poslovanja. Navedeno se odnosi
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kako na segment nabave glede uvjeta nabave (cijene, rokovi, koli¢ine) tako i na segment
troSenja po svakom mjestu troska. Ipak, neke vrste trokova su znatno poveéane.

U 2020.g. Privreda d.o.0. je znacajno promijenila financijsko upravljanje, te odnos
dugorocnog i kratkoronog financiranja u skladu sa potrebama investicija. U drugoj
polovici 2020.g.smanjen je iznos kratkoroénog kredita, a visoka dopustena prekoragenja
na dva poslovna rauna su dovedeni u pozitivan saldo. Istekle su i dugoroéne obveze po
financijskom lizingu za opremu, a za potrebe vise investicijskih projekata podignut je
dugoroéni kredit uz povoljne uvjete.

Poduzete su mjere za povecanje naplate potraZivanja kroz sustav praéenja naplate,
redovnog rada sa potroSadima, slanja opomena, sporazumnih otplata i pravovremenih
ovrénih prijedloga radi spreCavanja zastare potraZivanja. U svrhu pravilnijeg ispostavljanja
ratuna za potroSenu vodu, uveden je sustav mjesecnog ocitanja potrosnje i $to vedeg
postotka racuna prema mjesecno potrosenoj vodi. Postoji i rizik cijena vodnih usluga jer
cijene nisu mijenjane godinama, a propisan je puni povrat trokova kroz cijenu vode, kao i
izjednacavanje cijena za sve korisnike. Tu ofekujemo porast cijena u jednom dijelu i zbog

velikih ulaganja, te povecane kvalitete, sigurnosti i dosega vodoopskrbe i odvodnije.

4. INVESTICIJE | RAZVOJNI PLANOVI

U 2020.godini poduzeée Privreda d.o.0. je nastavila investicijski ciklus zapodet u
prethodnim godinama. Investicije su sufinancirane iz vi§e izvora: sredstvima iz EU
Operativnog programa ,Konkurentnost i kohezija 2014.-2020.“ (EU, Hrvatske vode,
Ministarstvo zastite okolia i energetike), sufinanciranjem (Hrvatske vode), kapitalnim
potporama (Grad Petrinja), kroz financijske leasinge, iz sredstava naknade za razvoj i
vlastitim sredstvima, te kreditnim zaduZenjem. Privreda d.o.0.je nastavila vi§egodisnje
projekte i zapocCela nove investicijske projekte kako slijed:i:
o lzrada projektne dokumentacije za javnu odvodnju: Hrastovica,
Taboriste, Donja Budi¢ina, Brest, M.Gorica, Zupié, N.Seliste, Pecki,
G.Bacuga, Gore, Sibi¢, Strasnik, Graberje
- Nositelj Ecoina, ugovor vrijednosti 1.164.681 kn, financirano Hrvatske vode
80%, Privreda i grad Petrinja 20%
- U projekt dodano projektiranje odvodnje za Hrastovicu, Taboriste i D.Budiginu
o lzrada projektne dokumentacije za javnhu vodoopskrbu Petrinje:
- Nositelj Hidroexpert Rijeka, vrijednost ugovora 3.525.248 kn, financiranje 80%
Hrvatske vode i 20% Privreda i grad Petrinja
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- vodoopskrba Brest-M.Gorica-gotova gradevinska dozvola
- rekonstrukcija dobavnog cjevovoda Hrastovica-VS Zebinac-gotova gradevinska
dozvola
- rekonstrukcija dobavnog cjevovoda Pecki-VS Popova Suma-gotova gradevinska
dozvola
- dokumentacija rekonstrukcije magistralnih i distributivnih cjevovoda G.Baduga,
D.Bac€uga, Grabovac, Lus¢ani, dio Pecki- gotova gradevinska dozvola
- projektna dokumentacija za magistraini i distributivne cjevovode Graberje,
Glinska poljana, Slana, Vratecko, Farka$i¢- dodano u plan investicija krajem
2020., napravljen idejni projekt i predano na ishodenije lokacijske dozvole
o lzrada projektne dokumentacije vodoopskrbe i hidroforske stanice ulice
Zeleni brijeg Petrinja- u izradi
o lzrada projektne dokumentacije vodoopskrbe i hidroforske stanice
Hrastovica-TaboriSte-D.Budicina faze Il
- Nositelj Hidroexpert Rijeka, vrijednost 196.000 kn
- Gotov idejni projekt i predano na ishodenje lokacijske dozvole
o Elaborat zastite okoliSa za projekt rekonstrukcije cjevovoda Pecki-
Bacuga-Grabovac-Luséani- u izradi
o Elaborat zastite okoliSa za projekt izgradnje cjevovoda Graberje-
Gl.poljana-Slana-Vrateé¢ko-Farkasié¢- u izradi
o Projektna dokumentacija vodovoda od ul.Frankopana do vojarne
puk.P.Matanovi¢: nositelj Vodoprojekt i Geonivo, u izradi
o Projektna dokumentacija vodovoda u ul.Vinogradi: nositelj Vodoprojekt
i Geonivo, u izradi
o Projektna dokumentacija za izgradnju spojnog kolektora Gajeva K7 i
K14; nositelj Vodoprojekt, u izradi
o Projektna dokumentacija za izmjeStanje kolektora odvodnje od
ul.Frankopana ispod potoka Resna; nositelj Vodoprojekt, u izradi
o Projekt uspostave mjerenja, daljinskog upravljanja i nadzora nad
vodopskrbom Petrinje i Lekenika (3.faza projekta smanjenja gubitaka)
- Hidroexpert Rijeka, vrijednost 195.000 kn, financiranje Hrvatske vode 80%
- U izradi glavni projekt (ne izdaje se gradevinska dozvola)
o lzrada studijsko-projektne dokumentacije za nadmetanje Aglomeracije
Lekenik
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- Nositelj Ecoina, ugovor 5.944.682 kn (financiranje Hrvatske vode 85%, opéina
Lekenik 15%)
- Status: dokumentacija predana na ocjenu studije JASPERS tijela EU
- U tijeku rje8avanje imovinsko-pravnih odnosa-nositelj Privreda i opéina Lekenik
sa procjenom troSkova 2.000.000 kn (financiranje Lekenik)
- lzdane dvije lokacijske dozvole, 13 gradevinskih dozvola u postupku
- Projicirana vrijednost projekta Aglomeracije Lekenik: 286.073.122 kn bez pdv-a
o lzgradnja vodoopskrbe TaboriSte-Hrastovica-D.Budic¢ina
- Projekt zapo€eo 2019., ugovor vrijednosti 19.282.090 kn
- Sufinanciranje Hrvatskih voda
- lzvodac radova: Gradex Co Zabok, Nadzor: Sedra consulting, Voditelj projekta:
Promacom
- lzgradnja 13.191 m cjevovoda sa 300 ku¢nih priklju¢aka za cca. 900 stanovnika
- Ukupna vrijednost projekta: 19.781.890 kn bez pdv-a
o Rekonstrukcija dobavnog cjevovoda Hrastovica-VS Zebinac: ishodena
gradevinska dozvola, zahtjev za financiranje Hrvatskih voda
o Projekt smanjenja gubitaka-ugradnja mjerne opreme i provedba
kratkoroc¢nih mjera po studiji: sufinanciranje Hrvatske vode
o Ulaganja u nekretnine-kupovina upravno-poslovnog kompleksa bivse
Kotve: 4.000.000 kn, ugovor potpisan 23.12.2020.g.i Privreda je vlasnik
cijelog kompleksa, sa promjenom adrese sjedista Uprave
o Gradevinski i strojarski radovi na novom bunaru PZ2/2017: vrijednost
1.000.000 kn, radovi obavljeni 11.m;j./2020
o Ulaganje u informatiCku opremu-novi server sa ormarom i opremom,
nova mrezna i racunalna oprema
o PoboljSanje vodno-komunalne infrastrukture aglomeracije Petrinja je
EU projekt iz Kohezijskog fonda, OP Konkurentnost i kohezija 2014.-
2020., financiran 71% sredstvima EU, 12,57% RH, 12,57% Hrvatske vode i
3,87% Privreda d.o.o. Ukupna vrijednost prihvatljivih troSkova projekta je
344,9 milijuna kuna na ugovorenih 9 sekundarnih ugovora, a projekt se
provodi od 07.07.2016.g. U projektu se radi rekonstrukcija 62 km vodovoda
sa 4.200 priklju¢aka za vodu, izgradnja 79 km novih kolektora odvodnje sa
4.200 novih priklju¢aka, rekonstrukcija 2 vodospreme, izgradnja 5
retencijskih bazena i 17 crpnih stanica, te izgradnja UPOV-a (Uredaja za

proCiS§¢avanje otpadnih voda) za 24.000 ES.
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4.1 RAZVOJNI PLANOVI

Poduze¢e Privreda d.o.o. Petrinja se ve¢ u periodu preko jednog desetlje¢a nalazi u
snaznom investicijskom planiranju i realizaciji projekata od vrlo visoke vaZnosti za
vodoopskrbni sustav i distribuciju vode na podruéju grada Petrinje i op¢ine Lekenik. U
Planu investicija za 2021. s projekcijom 2022.-2023. planira se investirati jo§ preko
250.000.000,00 kn za investicije koje su trenutno u provedbi ili u pripremnoj fazi projekta.
U narednom investicijskom periodu planira se zavrsiti EU projekt Pobolj8anje vodno-
komunalne infrastrukture aglomeracije Petrinja, medutim krajem 2020.nakon potresa
radovi su zastali i oekuje se u 2021. raskid ugovora sa trenutnim izvodadima radova na
mreZi uz novi plan nabave i nove natje€aje kojim se mora snimiti trenutno stanje radova i
krenuti u sanaciju i zavrSetak projekta sa novim izvodadima, uz procjenu financijskog
plana od cca. 130.000.000 kn. Projekt Izgradnje uredaja za proéi§¢avanje otpadnih voda
grada Petrinje i pristupne ceste u vrijednosti preko 55.000.000,00 kn se nastavlja, kao i
projekt lzgradnje vodoopskrbe prigradskih naselja Tabori§te, Hrastovica, Budigina u
vrijednosti cca 20.000.000,00 kn, projekti Rekonstrukcija dobavne cijevi Hrastovica - VS
Zebinac i Rekonstrukcija dobavne cijevi Pecki - VS Popova $uma u vrijednosti cca
30.000.000,00 kn (zavrdena projektna dokumentacija i dozvole) sa pocetkom radova u
2021.g. Takoder, projekt Izgradnja vodoopskrbe naselja Brest, Mala Gorica u vrijednosti
cca 10.000.000,00 kn zapodet je u 2021.g., te ostali financijski i tehni¢ki manje zahtjevni
projekti koji govore da poduzeée Privreda nastavlja veliki investicijski ciklus u vodno-
komunalnom sektoru.

U ciliu poboljSanja uvjeta rada i bolie povezanosti i suradnje razli¢itih struénih sluzbi u
poduzecu, krajem 2020.je uloZeno u kupovinu poslovnog prostora za upravnu zgradu.
Naime, sada struéne sluzbe funkcioniraju na Cetiri lokacije, i to oteZava medusobnu
komunikaciju i povezanost u obavljanju svakodnevnog poslovanja poduzeéa. Takoder,
sadasnji kapaciteti su ograni€eni, bez mogucnosti pro$irenja, a uzimajuéi u obzir da se
poslovanje poduzeca u posljednjem desetlje¢u konstantno $iri, potrebno je bilo razmiljati
0 povecanju i poboljSanju prostora za rad, pogotovo administrativnog dijela. Uzimajuéi u
obzir novi set zakona u vodnom gospodarstvu koji su stupili na snagu u 2019., a koji
propisuju okrupnjavanje javnih isporuditelia vodnih usluga, o&ekujemo iskorak u
operativnom djelovanju i financijskim moguénostima. Takoder, na novoj lokaciji je uloZeno
u novu informati€¢ku opremu i potpuno novi serverski i mrezni sustav, a planira se i

ulaganje u novi informaticki upravljacki sustav. 2020.g.odjel informatike je samostalno
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izradio nove web stranice sa novim funkcionalnostima i moguénosti interakcije sa
potro8acima, kao i pracenje i reakcija na kvarove na mreZi u realnom vremenu.

Ovi planovi su vezani za planirana operativha pobolj§anja u upravljanju, kontroli trodkova,
povecanju prihoda i broja korisnika, smanjivanju gubitaka, na odrZzavanju mreZe, te na

financijskoj konsolidaciji.

5. ORGANIZACIJA | LUUDSKI RESURSI

U 2020.g.organizacija je prilagodavana potrebama poslovanja i nagradivanju radnih
rezultata i kvalitete izvrSavanja obaveza. Vidljiv je odredeni nedostatak struéne radne
snage, pa je doSlo, zbog poveéanog odrZavanja i veéeg angaZmana u redovnom

poslovanju, kao i vezano za investicije, do povecéanja broja zaposlenih.

Tablica 14: Fluktuacija zaposlenih u 2019.i 2020.

Fluktuacija zaposlenih 2019./2020. broj
stanje 01.01.2019. 87
dosli 19
ofisli 11
stanje 31.12.2019. 95
stanje 01.01.2020. 95
dosli 14
otisli 13
stanje 31.12.2020. 96

Tablica 15: Struktura po struénoj spremi

strucna sprema 01.01.2018. 31.12.2019. | 01.01.2020. | 31.12.2020.
VSS 11 12 12 12
Vv§s 9 9 8 8
SSS 39 46 46 50
VK 1 1 1 1
KV 11 9 9 7
PK 1 1 1 2
NK 14 16 17 15
MAG. 1 1 1 1
ukupno: 87 95 95 96

Privreda ima 22% viSe i visoko obrazovanih radnika i 52% srednje obrazovanih §to je vrlo dobra

obrazovna struktura i pokazuje visok potencijal znanja i iskustva zaposlenika.
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5 . Tablica 16. Dobna struktura

dobna granica 31.12.2018. | 31.12.2018. | 01.01.2020. | 31.12.2020.
19-24 2 5 5 8
25-29 5 7 7 8
30-34 11 8 8 10
35-39 5 7 7 &
40-44 8 8 8 10
45-49 14 18 | 16 16
50-54 12 15 | . 15 15 |
55-59 17 14 i4 16
60-64 12 12 12 g
65-69 1 3 3 -

ukupno: 87 95 a5 1 56

U Petrinji, 15.06.2021.
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- mirovinu, smanjivanje prosjene starosti radnika.

Kod dobne strukture zaposlenih uo&avamo da je preko 58% zaposlenih u dobi preko 45
‘godina, a preko 42% u dobi preko 50 godina, pa se oSekuje, uglavnom odljevom u
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