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UuvoD

Privreda d.o.o., Bra¢e HanZek 19, Petrinja je trgovacko drustvo koje je od 07. 12. 2016.
90% u vlasnistvu Grada Petrinje, a 10% u vlasnistvu Opéine Lekenik. Drustvo je upisano
u registar Trgovackog suda u Sisku, MBS: 080002719, OIB:12266526926. Glavna
djelatnost, za koju je drustvo Privreda d.o.o. registrirano je skuplianje, proc¢i§c¢avanje i
distribucija vode tj. javna vodoopskrba i odvodnja. Sifra djelatnosti prema NKD je 3600.
Temeljni kapital drustva iznosi 4.639.511,58 eura (34.956.400,00 kuna). Drustvo
zaposljava 105 djelatnika.

Upravu Privrede d.o.o. ¢ini Direktor, a Nadzorni odbor se sastoji od sedam &lanova.

Direktor drustva (od 30.09.2021.) je Zeliko Softié mag.oec., koji zastupa drustvo

pojedinacno i samostalno. Nadzorni odbor drustva ¢ine: Ante Bari¢-predsjednik, Jure
Lovrekovi¢-zamjenik predsjednika, Mirfad Durakovi¢-Clan, Ivana Roksa-¢lan, Stipe Milas-
Clan, Ljilia Dolov€ak Mikocevi¢-Clan (predstavnik Lekenika), Borislav Brievac-&lan
(predstavnik radnika).

Privreda d.o.o. oCekuje u 2023.godini, sukladno Zakonu o vodnim uslugama (NN 66/19),
nastavak i realizaciju procesa propisanih zakonima, a poglavito proces okrupnjavanja u
nasoj djelatnosti. Trenutno imamo Uredbu Viade RH po kojoj je Privreda d.o.o. Petrinja
preuzimatelj na usluznom podruéju, a koje je obuhvatilo veliko podrugje gradova i opéina:
Petrinje, Gline, H. Kostajnice, Lekenika, Topuskog, Gvozda, Dvora i Majura. Nasa tvrtka bi
morala obaviti preuzimanje svih tvrtki iz djelatnosti vodoopskrbe i odvodnje na tom
podru¢ju i proveo bi se proces pripajanja postojecih subjekata koji su aktivni u nasoj
djelatnosti.

Navedeni proces je stratedke prirode i donosi velike promjene: organizacijske, kadrovske,
financijske i statusne. Privreda bi, sa navedenim okrupnjavanjem, bila gotovo dvostruko
veca, a to zahtjeva potpuno novi pristup poslovanju, organizaciji i praéenju poslovnih
procesa, te informati¢koj podrsci. U tom smislu, Privreda d.o.0. se veé¢ sada intenzivno
priprema.

Zakonom o vodnim uslugama (NN 66/19) u ¢&l.23 st.1. definirano je da skupstina donosi
poslovni plan. Stavkom 2. istog ¢lanka propisano je da Poslovni plan sadrZava financijski

plan, plan gradnje komunalnih vodnih gradevina, plan odrzavanja komunalnih vodnih
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VIZIJA, MISIJA, CILJEVI

Vizija

Poduzece Privreda d.o.o. kreira svoju strategiju i razvoj na kontinuiranom ostvarivanju i
postizanju zadanih ciljeva postuju¢i zadane standarde kvalitete, osiguranju opskrbe
stanovniStva pitkom vodom na vodno usluznom podrugju, ostvarenju najvieg stupnja
komunikacije s korisnicima usluga poduzeé¢a kao i ostalim dionicima o cilievima i nacinima
ocuvanja vode i zastite od voda. Vizija poduzeca je razviti svijest o vodi kao strateskom

resursu te afirmirati se kao struéno i vjerodostojno poduzeée za isporuku vodnih usluga.

Misija

Misija poduzeca Privreda d.o.o. je proizvodnja i isporuka vodnih usluga krajnjim kupcima na
usluznom podruéju kao i prikupljanje otpadnih voda, a radi zastite Zivota i zdravlja ljudi te
osiguranja trajne dostupnosti i opskrbe vode putem optimiziranja ekonomskih i ekologkih koristi na

nacelima odrzivoga razvitka.

Ciljevi

Povecanje broja priklju¢aka korisnika usluge javne vodoopskrbe i javne odvodnje, nastavak radova
na projektu ,Pobolj$anje vodno komunalne infrastrukture aglomeracije Petrinja“, rast produktivnosti
rada po zaposlenom, edukacija i motiviranost kadrova, informatizacija i tehniéko-tehnologka
modernizacija u svim segmentima poslovanja, uvodenje sustava kvalitete i zastite okoli$a u sve
organizacijske procese drustva, potpuna uskladenost sa zakonskom regulativom u podrucju
okolisa, ali i svim zakonskim i ostalim zahtjevima primjenjivim na nase poslovanje, minimiziranje

negativnog utjecaja na okoli§ i prevencija oneéid¢enja. Uspostavom jedinstvenog usluznog

podru¢ja, prema Uredbi o usluznim podrugjima biti Drustvo preuzimatelj ostalih javnih isporugitelja

vodnih usluga.

Kvalitetna, stabilna i sigurna opskrba pitkom vodom stanovnistva na vodno usluznom podrudju, te
prikupljanje, procis¢avanje otpadnih voda i dispozicija progigé¢enih u recipijent (rijeku Kupu).

Opd¢i cilj je pobolj$anje komunalnog standarda gradana na vodno usluznom podrucju, unaprjedenije
postojeceg stanja vodoopskrbe, osiguranje kontinuirane opskrbe zdravstveno ispravne vode za
pice sadasnjih i buduéih korisnika.
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1.2. PLAN PRIHODA

Fiksni tecaj konverzije 1IEUR=7,53450 HRK

PRIHODI

kto

REBALANS 2022.
u kunama

PLAN 2023.
u kunama

PLAN 2023. u
eurima

Prihod od fiksnog dijela za vodu

750260

1.650.000

1.700.000

225.628,77

Prihod od prodaje vode gradanima

750100

6.500.000

7.000.000

929.059,66

Prihod od prodaje vode industriji -Gavrilovié

750110

2.000.000

2.700.000

358.351,58

Prihod od prodaje vode pravnim osobama

750110

1.770.000

1.700.000

238.901,06

Prihod od odvodnje

750130

440.000

455.000

65.697,79

Prihod od usluga zakonskog inkasatora

750220

200.000

220.000

29.199,02

Prihod od priklju¢ka na vodovodnu mre2u

750140

800.000

500.000

66.361,40

Prihod od prikljucka na kanalizacijsku mrezu

750150

120.000

120.000

15.926,74

Prihod od zamjene novog vodomjera

750160

3.000

3.000

398,17

Prihod ugradnja vodomjera

750270

10.000

10.000

1.327,23

Prihod od od$topavanja kucnog prikljucka

750170

40.000

40.000

5.308,91

Prihod od ispumpavanja septicke jame

750180

150.000

150.000

19.908,42

Prihod od usluga po narudzbi

750200

7.500.000

3.000.000

398.168,43

Prihod od ponovnog prikljucka

750290

2.000

2.000

265,45

Prihod od isklju¢enja iz dist. sustava

750320

2.000

1.000

132,72

Prihod od ostalih naknada-pravo sluznosti

783900

1.000

0

0,00

Prihod od ¢idéenja slivnika

750210

707.108

698.540

92.712,14

Prihod od gradenja urbane oborinske odvodnje

750211

370.000

295.000

39.153,23

Prihod od odrZavanja kanalske odvodnje

750280

575.708

554.828

73.638,30

Prihod od ophodnje urbane oborinske odvodnje

750230

110.200

110.400

14.652,60

Prihodi od ostale vodne infrastrukture-lokalni
vodovodi

750240

210.000

200.000

26.544,56

PRIHOD OD PRODAIJE

23.152.016

19.599.768

2.601.336,25

Prihodi u vlastitoj reziji

785200

400.000

500.000

66.361,40

Prihodi od uporabe vl. proizvoda

788000

15.000

20.000

2.654,46

PRIHODI OD UPOTREBE VL. PROIZVODA

415.000

520.000

69.015,86

Prihod od otpisa po uskladenju

780100

40.000

40.000

5.308,91

Prihodi od prodaje dugotr. imovine

781100

170.000

0]

Prihod od naknadno naplaéenih sudskih taksi

782500

18.000

20.000

2.654,46

Naknadno utvrdeni prihodi

785000

10.000

10.000

1.327,23

Naknadno napladeni potr. iz pret. god.

789000

20.000

20.000

2.654,46

Prihod od subvencija, dotacija i pomoci

783300

130.000

0

0

Prihodi od naplate Stete osiguravajuéeg drustva

785500

800.000

500.000

66.361,40

Prihodi od drzavnih potpora za investicije

786000

1.800.000

1.800.000

238.901,06

Prihodi od drzavnih potpora za investicije-EU
projekt

786100

635.000

2.200.000

291.990,18

Prihod od primljenih potpora iz Fonda
solidarnosti-MINGOR

786400

20.000.000

160.000.000

21.235.649,35

OSTALI POSLOVNI PRIHODI

23.623.000

164.590.000

21.844.847,04

Prihod od kamata

10.000

20.000

2.654,46

Prihod od tecajnih razlika

20.000

10.000

1.327,23
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Grad Petrinja je, sukladno Zakonu o vodnim uslugama koji odreduje ugovaranje usluga

odrZzavanja urbane odvodnje i predloZzenom planu odrzavanja od strane Privrede, donio u

Proracunu 2023.g., planirana sredstva (sa PDV-om):

Naziv prihoda

Plan za 2022.
(rebalans) kn

Plan za 2023. u

kunama

Plan za 2023. u

eurima

Prihod od odrzavanja slivnika

883.884,50

873.174,49

115.890,17

Prihod od odrzavanja kanalske odvodnje

719.634,11

693.534,76

92.047,88

Prihod od ophodnje urbane oborinske
odvodnje

126.500,00

138.000,00

18.315,75

Gradenje urbane oborinske odvodnje

370.000,00

295.000,01

39,153,23

Prihod od ostale vodne infrastrukture

262.500,00

200.000,00

26.544 56

Ukupno:

2.362.518,61

2.199.709,26

291.951,59

m
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Amortizacija

6.400.000

8.000.000

1.061.782,47

TroSkovi prijevoza na posao

461000

370.000

504.000

66.892,30

Otpremnine

461400

20.000

131.000

17.386,69

Prigodne nagrade (regres, bozi¢nica, uskrs.,jub.
nagrada )

461600

443.000

618.000

82.022,70

Potpora zbog bolesti, smrti, potres

461700

35.000

40.000

5.308,91

Potpora za novorodence

461603

20.000

20.000

2.654,46

Nagrada za radne rezultate

461602

120.000

160.000

21.235,65

Naknada ¢lanovima Nadzornog odbora

462000

108.000

110.000

14.599,51

Naknade izdataka za zaposlene i élanove
uprave

1.116.000

1.583.000

210.100,21

Dnevnice za sl. putovanja

460000

50.000

50.000

6.636,14

Darovi djeci

461500

27.000

41.000

5.441,64

TroSkovi promocije-proizvodi za poslovne
partnere

463700

20.000

20.000

2.654,46

Premije osiguranja

464000

65.000

65.000

8.626,98

Troskovi platnog prometa

465000

130.000

150.000

19.908,42

TroSkovi obrade kredita

465400

25.000

35.000

4.645,30

Clanarine

466

20.000

13.000

1.725,40

Naknada za OKFS

466300

15.000

15.000

1.990,84

Ostala davanja

466900

31.000

30.000

3.981,68

HRT preplata

468400

9.600

9.600

1.274,14

Strucno obrazovanje

469000,469010

32.000

40.000

5.308,91

Strucéna literatura

469100

15.000

10.000

1.327,23

Pristojbe po ovrhama

469300

20.000

25.000

3.318,07

Trodkovi sudskog postupka (tr. odv., tr. Zalbe)

469330

5.000

5.000

663,61

TroSkovi ovrhe po rjeSenju suda

469320

5.000

10.000

1.327,23

Troskovi lijeénickih pregleda

469500

25.000

30.000

3.981,68

Ostali troskovi-za prefakturiranu struju

469900

40.000

40.000

5.308,91

Reprezentacija

418000

40.000

40.000

5.308,91

Izdavanje suglasnosti, ostali vanjski troskovi

469900

1.000

1.000

132579

Ostali troskovi poslovanja

575.600

629.600

83.562,28

Otpisi vrijednosno neuskladenih potraZivanja

481100,481101

800.000

300.000

39.816,84

Neamortizirana vrijednost rashodovane,
otpisane imovine

482000

2.200.000

3.000.000

398.168,43

TroSkovi Zalbenog postupka-javna. nabava

484400

200.000

50.000

6.636,14

Kazne ,penali, naknade Stete, nagodbe...

484700

30.000

30.000

3.981,68

Naknadno utvrdeni troskovi

485

5.000

10.000

11327523

Darovanje do 2%

487100

20.000

10.000

17827,28

Troskovi iz prethodnog razdoblja

705000

10.000

10.000

1.327,23

Ostali poslovni rashodi

3.265.000

3.410.000

452,584,78

Kamata na kredite banaka

473000

20.000

50.000

6.636,14

Kamate za dugorocni kredit HPB-investicije

473001

135.000

110.790

14.704,36

Kamate za lizing

473107-
473110

10.000

10.000

418257503

Zatezne kamate za poreze i doprinose

474120

10

100

13,27

Zatezne kamate po sudskoj presudi

474300

20.000

10.000

e 223

Zatezne kamate

470100

12.000

10.000

1,827,23

Negativne tecajne razlike

475001,475100

30.000

0

Financijski rashodi

227.010

190.890

25.335,46

s = e e o)

47.176.058

184.662.490

24.508.924,28
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Tablica plan ukupnih prihoda i ukupnih rashoda za 2023. godinu

Fiksni tecaj konverzije 1EUR=7,53450 HRK

Ostvareno 2022.

Plan 2023.

INDEKS

UKUPNI PRIHODI

47.220.016,00 kn
6.267.173,14 eur

184.739.768,00 kn
24.519.180,83 eur

391

UKUPNI RASHODI

47.176.058,00 kn
6.261.338,91 eur

184.662.490,00 kn
24.508.924,28 eur

391

POSLOVNI REZULTAT

43.958,00 kn
5.834,23 eur

77.278,00 kn
10.256,55 eur

176

Planirani financijski rezultat poslovanja za 2023. godinu je pozitivan i to u iznosu

10.256,55 eura.

od

Rezultat je to razlike izmedu ukupnih planiranih prihoda u iznosu od 24.519.180,83 eura |
ukupnih planiranih rashoda u iznosu od 24.508.924,28 eura.

Danas je u vodnom sektoru tesko predvidjeti buducu situaciju, buduée poslovanje i

organizaciju drustva po$to ga ogekuju velike organizacijske promjene (usluzna podrugja).

Uz provedbu reforme vodnog sektora i velikih EU projekata na poslovanje takoder utjeéu i

nepredvideni klimatski uvjeti, te nepredvidivost poveéanja/smanjenja potreba pravnih i

fizickih osoba za vodnim uslugama. Procjena poslovanja napravljena je u skladu s

ostvarenjima za 2022.godinu, koja je bila neizvjesna godina poslovanja uvjetovanih

nastavkom globalne pandemije izazvanom korona virusom i poremeéaja na trzistu kao i

ratom u Ukrajini.

m
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2. PLAN ZADUZIVANJA

Podaci o kreditnim zaduZzenjima Privrede d.o.o.

Kreditor | Vrsta

kredita

Datum
odobrenja

Valuta

Odobreni
iznos kredita

Naéin
otplate

Pocetak
otplate

Kraj otplate

HBOR dugoroéni

01.07.2016.

2.000.000,00

polugodi$nje

30.06.2024.

31.12.2033.

HPB dugoroéni

03.02.2020.

8.000.000,00

mjesecéno

31.01.2022.

31.12.2028.

BKS
leasing

financijski
leasing

24.04.2019.

80.400,00

mjesecno

24.05.2019.

03.04.2023.

BKS
leasing

financijski

leasing

26.04.2019.

65.500,00

mjesecno

26.05.20189.

03.04.2023.

Impuls financijski

leasing leasing

20.11.2020

114.630,00 kn

mjesecno

20.11.2020.

20.10.2025.

Impuls financijski

leasing leasing

20.11.2020

80.160,00 kn

mjeseéno

20.11.2020.

20.10.2025.

Plan otplate anuiteta/rata za razdoblje od 2023. do 2026. godine

Kredit — glavnica i

kamata

Plan 2023. (eur)

Plan 2024. (eur)

Plan 2025. (eur)

Plan 2026. (eur)

HBOR

54.416,35

253.475,00

248.200,00

243.360,00

HPB

166.434,40

163.735,93

161.078,56

158.424,19

BKS leasing

1.400,00

Impuls leasing

5.900,00

5.900,00

4.920,00

Privreda d.o.o. se zaduzila u svrhu provodenja EU projekta ,Pobolj$anje vodno komunalne
infrastrukture aglomeracije Petrinja“, koji se financira putem skloplienog Ugovora o dodijeli
bespovratnih sredstava od 16.06.2016. godine, kod HBOR-a u iznosu od 2.000.000,00
eura (15.277.506,00 kn), kamatom 2,5% godi$nja, fiksna. Za navedeni dugoroéni kredit za
investicije Drustvo je dobilo suglasnost za zaduZenje od JLS , koji je ujedno i partner na

spomenutom projektu. Anuitet kredita ée se vracati iz naknade za razvoj. Sukladno Odluci

o naknadi za razvoj komunalnih vodnih gradevina na podru&ju Grada Petrinje &5 je

propisano za $to se koriste sredstva naknade za razvoj, izmedu ostalog navedena jei

otplata zajmova i kredita za gradnju komunalnih vodnih gradevina.

U 2020. smo iskoristili dugoroéni kredit kod HPB za kapitalne projekte koji su realizirani.
Radi se o dugoro¢nom kreditu od 8.000.000 kn za koji je Drustvo dobilo suglasnost za

zaduzenje od JLS, kamatom 1,75%, godi$nja, fiksna (iz kreditne linje HBOR-a i CEB-a),

m
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3. OKVIRNI PLAN RADNIH MJESTA

Unutarnje ustrojstvo je uredeno sukladno Zakonu o radu i Pravilnikom o radu &ime je
uredena sistematizacija radnih mjesta kroz Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih

mjesta koji ¢e se u buduéem razdoblju uskladiti s ¢1.30 Zakona o vodnim uslugama.

Bitan dio svakog kolektiva, pa tako i Privrede d.0.0. su ljudski resursi. Ljudski resursi
odnosno njihova znanja, vjestine i kompetencije su kljuéni faktori uspje§nog poslovanja
Drustva. Osnovni cilievi planiranja radnih mjesta su na vrijeme identificirati potrebu za
pravim ljudima koji imaju sposobnosti koje su potrebne Drustvu te ih postaviti na
odgovarajuce radno mjesto. Plan upravljanja ljudskim resursima vodi boljem shvaéanju
kadrovskih promjena, smanjenju tro$ka upravijanja ljudskim resursima, pravovremenom
zaposljavanju novih zaposlenika i razvoju svakog pojedinca unutar Drustva.

U 2023.g. se planira reorganizacija poslovanja i dono$enje novog Pravilnika o organizaciji

sa novom sistematizacijom poslova.

Prikaz fluktuacije zaposlenih sa stanjem na dan 31.12.2022.

Fluktuacija zaposlenih Broj
Broj zaposlenih 31.12.2021. 103
Dosli 12
Otisli 10
Stanje 31.12.2022. 105

Planirana struktura radnika prema stru¢nim spremama prikazana je u slijedecoj tablici:

strucna sprema

31.12.2021.

31.12.2022.

31.12.2023.

udio

VSS

13

13

13

12

VAN

8

8

8

8

SSS

56

58

58

55

VK

1

1

1

1

KV

6

6

6

6

PK

1

1

1

1

NK

16

17

17

16

1

1

1

1

%
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U planu kadrova koji ¢e biti predoc¢en kroz novi Pravilnik, potrebno je voditi racuna o
kvalifikacijskoj i dobnoj strukturi zaposlenih tako da Privreda moze dugoro&no odgovoriti

zahtjevima modernog poslovanja.

Nakon uspostavljanja usluznog podrugja sukladno Uredbi o usluznim podrugjima ¢e se

utvrditi potrebe i stvarno stanje zaposlenih sukladno propisima, te ée se izmijeniti Pravilnik
0 unutarnjem ustrojstvu Drustva.
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Zakljucno, ovaj poslovni plan predstavlja realne ciljeve za 2023.godinu kojima se mora

dosti¢i pozitivno poslovanje, uz dinamiéno, ali stabilno operativno poslovanje.
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